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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG NAM 2024

I. BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI PIEU HANH TRONG HOQI PONG
QUAN TRI:

1. Thanh vién H$i Pong Quan Tri:

- Ném 2023, Hoi DPong Quan Tri (HPQT) Céng ty C6 phin Hoa - Dugc Pham
Mekophar hoat dong theo Quy ché hoat déng ctia HPQT, Diéu 1 cong ty, dap ting
tt quy dinh ctia Nha nudc vé quan tri cong ty dai ching.

- Sé thanh vién HPQT 1a 07 (bay) thanh vién.

Ong LE ANH PHUONG Chu Tich HDQT.

Ba HUYNH THI LAN Phé Chu Tich HPQT, kiém Téng Giam Déc.
Ba PANG THI KIM LAN Thanh vién HDQT.

Ba PHAN THI LAN HUCONG Thanh vién HPQT.

Ba NGUYEN THI QUYNH ANH  Thanh vién HPQT.

Ong PINH XUAN HAN Thanh vién HPQT.

Ong SATOSHI KAWAMURA Thanh vién HPQT.

2. Hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2023:

- Trong ndm 2023 HDQT dé lam theo chuc nang nhiém vy, quyén han tuén thii Luat
Doanh nghiép, Diéu 1€ cong ty va Phap luét hién hanh.

- Nim 2023, HDQT d4 tién hanh 04 (bén) phién hop dinh ky, duoc to chirc va tién
hanh ding quy dinh tai Quy ché noi b v€ Quan tri cong ty nhim tong két, danh
gia hoat dong san xuét kinh doanh mdi quy, trao ddi cac van dé va dinh hudng ké
hoach cho quy sau, ddng thoi dua ra céc quyét dinh kip thoi dé quan trj cong ty.

- Céac cudc hop cia HPQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat, Ban d1eu hanh.
Cac thanh vién HPQT da nghiém tic tham du cac cudc hop va biéu quyét, cu thé
nhu sau:

S £ 4 Rs

T |  Thanh vién HDQT Chirc vy S(:hl;urﬁl 199 T§1 | Ghichi
T .

1 |OngLé Anh Phuong Chu Tich HDQT 04/04 | 100%

2 | Ba Huynh Thi Lan Phé Chi Tich HDQT|  04/04 | 100%

3 | Ba Bang Thi Kim Lan Thanh vién HDQT 04/04 100%
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Ba Phan Thi Lan Huong Thanh vién HBQT 04/04 100%
Ba Nguyén Thi Quynh Anh [Thanh vién HDQT 04/04 | 100%
Ong Satoshi Kawamura Thanh vién HDQT 03/04 75% | Cong tac
Ong Pinh Xuan Hén Thanh vién HDQT 04/04 | 100%
3. Cac Nghi quyet HDQT da ban hanh:

- Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ctia Hoi dong quan trj ngay 31/03/2023

- Nghi quyét s6 02/NQ-HDPQT cua Hoi dong quan tri ngay 28/07/2023

- Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT cua Hoi déng quan tri ngay 28/07/2023

- Nghi quyét s 04/NQ-HPQT ctia Hoi déng quan tri ngay 25/10/2023

- Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT cua Hoi ddng quan tri ngay 26/01/2024

4. Cac ndi dung chinh da dwge Hoi ddng quan tri thong qua trong nim bao
gom:

NN | B

- Triéu tap hop Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2023 va cac ndi dung bao
cdo, to trinh trinh tai Pai hoi.

- Xem xét, thong qua bdo céo ciia Ban didu hanh vé két qua san xuét kinh doanh
trong ky va ké hoach san xuat kinh doanh cho ky tiép theo.

- B6 nhiém Ba Nguyén Thi Tuyét Thanh hién l1a Thu ky hoi dong quan tri nay kiém
nhiém vi tri Nguoi phu trach quan tri Cong ty cb phan Héa-Dugc phdm Mekophar
theo Nghi quyét 03/NQ-HPQT ngay 28/07/2023.

- Cép lai han mic tin dung ngan hang dé vay von, bao lanh, mé L/C cla cong ty
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

II. CONG TAC GIAM SAT BAN DPIEU HANH:

1. Giam sat cia Hoi dong quan tri d6i véi Tong Giam ddc va cac can bd quén ly
khac: Hoi dong quan tri dé chi dao, giam sat hoat dong cta ban Giam dée, k1p thoi
giai quyet nhing van dé phat sinh thudéc tham quyén. Thong qua viéc giam sat,
d4nh gi4 va yéu ciu Ban gidam ddc bao cdo dinh ky, HDQT dénh gi4 Ban diéu hanh
da thuc hién cac nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh,
Piéu 1é cong ty, Nghi quyét DPHPCPD va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng
quan tri, cu thé:

- Ban giam d6c d3 béo cdo dinh ky tinh hinh san xuét kinh doanh tai céc ky hop
HDQT theo yéu cdu nhitng van dé thudc thim quyén cua HDQT dé HbQT nim
dugc tinh hinh hoat dong cling nhu dua ra céc giai phap, kién nghi hd tro nham tao
diéu kién thuén loi cho hoat dong ciia Ban giam déc

- Céc thanh vién HDQT tai cong ty da tham gia cac cudc hop giao ban hang thang
v6i cac lanh dao cac phong ban, phén xudng dé nghe bao cao tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh hang thang va c6 y kién chi dao truc tiép.

- Phdi hop vé6i Ban diéu hanh t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2023 vao ngay 27/4/2023.

- Chi dao va giam sat hoat dong Ngan hang té bao gbc MekoStem.
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- Chi dao va giam sat viéc san xuat va xuat khau thuéc Non Beta Lactam tai nha
may Mekophar BP. Hién nay nha may tiép tuc duge cong nhan Japan GMP va di
tiép tuc xuét hang di Nhat.

2. Thue hién chi tiéu sin xuat kinh doanh:

Nganh Duoc Viét Nam trong nam 2023 van con nhiéu kho khin thach thirc do gian
doan chudi cung Ung, su thiéu hut nguén hoat chat va ta4 duge, do cude chién gifra
Nga - Ukraina van dién ra, cic doanh nghiép rit kho khan trong viée nhdp khiu
hoat chat va ta dugc tir Chau Au. Viéc bién dong gia ning lugng, nguyén ligu déu
vao, rii ro vé cung Gng hang hoéa, kéo theo céc chi phi khac déu ting. Thém vao do
1a viéc dong Db la ting gia da tao 4p luc 16n ddi véi cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh trong nganh Dugc ndi chung va cong ty Mekophar ndi riéng, vi ngudn
nguyén liéu lam thudc phu thudc dén 90% 1a nguén nhap khau tir nudc ngoai.
Trong khi gia nguyen vét liéu dau vao ting rit nhidu 1an nhung gia d4u thiu lién
tuc giam & muc qua ré nén cong ty khé trang thau thudc vao cac bénh vién.

Céac nguyén lidu nam trong danh muyc kiém soat dic biét van chua dugc thédo g&
boi cac thu tuc phue tap theo quy dinh, doanh nghiép dang d6i dau voi viéc ngung
tré nhiéu don hang san xuét

Hién cong ty van c6 rat nhleu mat hang hét s6 ding ky nhung chua xin duge gia han
s6 ding ky, anh huong dén san xuét cta cong ty. Hodc c6 gia han nhung thoi gian
gia han qua ngén cong ty khong kip dat nguyén liéu dé san XUuét.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 du d3 c¢6 su nd luc ctia HDQT, Ban Tong
giam dbc va tap thé CBNV cong ty Mekophar, trudc tinh hinh qué khé khin, cong
ty cling cb gang thuc hién cac nghia vu tai chinh v&i nha nude nhung doanh thu,
loi nhuén va cb tic déu khong dat ké hoach, cu thé nhu sau:

T T tleu _________ Thu'c hlel.! S0 KH
Doanh thu Triéu déng 1.100.000| 904747 82,2%
No6p ngan sach Triéu dong 80.000 79.681 99,6%
Loi nhun truée thué | Triguddng | 50.000| 43314 86,6%
Ty 16 ¢6 tirc % 10 5 50,0%

3. Két qua thue hién cic ndi dung ciia Nghi quyét Dai hgi dong b dong:

Thuc hién chi tra ¢ tirc 10% nidm 2022 bang tién mit va dugc thanh toan vao ngay
09/06/2023.

Cong ty da trich 1ap cac Quy theo Nghi quyét ctia Pai hoi.

Thuc hién chi tra thit lao caa Hoi ddng quan tri, tién lwong va thi lao clia ban kiém
sodt thuc hién theo ding Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2023.

Ky hop ddng dich vu kiém toan véi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam
(AFC).
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4. Thue hién cac quy ché hoat dong ciia HPQT va Cong b6 thong tin:
- Hoan thién va ban hanh Piéu 1é stra d6i trong nam 2023, Quy ché noi bd vé& quan
tri cong ty va quy ché hoat dong HPQT sau khi dai hoi dong cb dong thuong nién

2023 biéu quyét thong qua.

- Thuc hién cdng bd thong tin ddy du, minh bach, kip thoi theo diing quy dinh cia
S& Giao dich Chung khoan va Uy Ban Chimg khoan Nha nudc vé céng b thong
tin dinh ky: Céc thong tin vé té chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023;
Céac bdo céo tai chinh: quy, ban nién va nam; Bdo cdo quan tri; Bao cdo thuong

nién...

5. Thue hién cong tic dau tw, tai chinh:

5.1.Cong tac diu tw thiét bi:

Téng muc dau tu mua may moc thiét bi méi hon 14.2 ty dong. Muc dich thay thé
méy méc thiét bi cil, ting ning luc san xuat, giam st dung lao dong chan tay, ting do
chinh xac cua san phém, giam ty 1€ hao hut, cu thé nhu sau:

Thang
dwa vao | Khoan diu tw
STT | sirdung

Gia tri dau tw

Két qua dat dwoge

May dap vién toc

1 | 03-2023 | ..
do cao

3.409.535.878

ba nghi€ém thu va dua vao st
dung théng 3-2023, gitp tang
ning suat nha méy 1én gap doi
va giam ty 1& hao hut xubng
muc dudi 2%.

Hé théng sic ky
2 | 05-2023 | long hiéu néng
cao dau do

1.072.727.273

ba nghiém thu va dua vao su
dung thang 5-2023, thay thé
cho may cii.

ba nghiém thu va dua vao su
dung thang 6-2023, giup tang

3 | 06-2023 | Méy dong vi 3.237.268.637 |ning suit nha mdy, ting do
thudc tu dong ; ; s% L AR
chinh xac cao, giam ty 1€ hao
hut.
Mav Iv t3m Roto bé nghiém thu va dua vao sur
4 | 08-2023 | .YV 1.276.106.000 | dung thang 8-2023, thay thé
Silenta -
cho may cii.
ba nghiém thu va dua vao st
5 .k : dung thang 9-2023, thay thé
H¢ thong Chiller % 1K 2w aw s
5 | 09-2023 gialnhigt pi6 HP 2.280.000.000 | hé thong cii, giup moi trudng

trong khu vuc sx dat chuan
GMP.

6 | 11-2023 | May dong goi

2.935.136.008

ba nghiém thu va dua vao su
dung thang 11-2023, thay thé
cho may cii.

TONG CONG

14.210.773.796
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5.2. Cong tac dau tw tai chinh :
- Piu tw vao cdng ty con :
% Cong ty TNHH Mekophar: 900.000.000.000 dong
- PAu tu tai chinh dai han:
% Cong ty CP Bénh vién Tu nhén Pa khoa An Sinh: 18.518.960.000 dong.
% Cong ty TNHH Orchids : 5.550.000.000 dong.
- PAu tu tai chinh ngéin han:
% Pau tu chimg khoén kinh doanh nhu sau:

Stt Tén cong ty Tri gia (VND)
1 | Céng Ty CP DPTW VIDIPHAR 4.070.000.000
2 | Céng Ty CP DP OPC 241.461.100
3 | CTy CP Bao Bi Dugc 6.635.250.000
Tong Cong 10.946.711.100

*% Tién giri c6 ki han trén 6 théng tai ngay 31/12/2023: 45.000.000.000 dong

% L&i tién gir, trai phiéu va cb tic nhan dugc trong nam 2023 1a: 24.116.758.133
dﬁng.

6. Panh gia chung:

- Nim 2023, HPQT d4 hoat dong tich cuc, tuan thi cac quy dinh chung, chi dao kip
thdi, gidm st chit ché hoat déng cua ban diéu hanh trong viéc t6 chirc, diéu hanh
thuc hién cac muc tidu va ké hoach dé ra, HDQT d3 hoan thanh trach nhiém trén
tinh thin vi cong viéc va sy phat trién ctia cong ty, phdi hop véi ban kiém soat dé
bao dam céac hoat dong cta céng ty minh bach va hgp ly cho cac hoat dong kinh
doanh nhim dam bao quyén lgi clia cb dong va cic bén lién quan. Cac ché do,
chinh sach ddi véi ngudi lao dong thuc hién tt tao dwoc niém tin ctia ngudi lao
dong ddi véi cong ty. '

III. BAO CAO CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM
2023:

Cin cu didu 1& t& chic va hoat dong ciia Céng ty CO phan Hoéa-Duge pham
Mekophar, Hoi ddng quan tri bao céo chi phi hoat dong ctia HDQT Céng ty nhu sau:

- Téng doanh thu san xuét chinh : 892.108.347.999 ddng
- Chi phi duogc trich (0,3%/ Doanh thu) : 2.676.325.044 dong
= S6 thuc chi . 1.464.000.000 ddng
= Chi phi thira . 1.212.325.044 dong

IV.PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Dw bao tinh hinh chung:

- Nam 2024 13 nam tinh hinh thé giéi c¢6 nhidu khé khin hon nim 2023 vi anh
hudng véi ap luc lam phat. Suy giam téng cau tiéu ding, sy dut gy cac chudi
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cung Ung hang hoéa tai Chau Au, thi truong ning lugng van dién bién bat thuong
anh hudng nhiéu dén nén kinh té cac nude khac, trong d6 c6 Viét Nam. Khé khin
trong lam phét kinh té ctia Viét Nam khong chi nim trong khé khan chung ctia thé
giéi ma con gan lién v6i nhitng bét cp ton tai kéo dai cla nén kinh té Viét Nam.
Ngoai ra nganh Dugc Viét Nam con chiu 4p lyc gia tdng cua hang rao ky thuat,
kiém soat chat luong, xuat x(r hang héa ngdy cang nghiém ngit hon. Tuy nhién
nim 2024 cong ty Mekophar sé& cb gang giai quyét mot sé kho khan vé sb ding
ky va s& gilt dugc su tu tin va vuot qua céc thach thuec, 6n dinh tinh hinh san xuét
kinh doanh cta cong ty.

2. Céc chi tiéu ké hoach:

Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim 2024
Tong Doanh thu Triéu dong 900.000
Lai thwe hién (truée thué) Triéu dong 50.000
Ti 18 ¢0 tire % 8

3. Cac hoat dong:

Hoi déng quan tri xac dinh chu truong, phuong huéng hoat dong vao mot s6 nhiém
vu trong tdm nhu sau:

- Xay dung co ché san xuét, kinh doanh nhim thic ddy ting truéng doanh thu, ting
hiéu qua st dung von chu s& hitu, ting nang suat lao dong va tiét kiém chi phi
trong san xuat...

- Tép trung chién luoc nang cao niang luc san xuét tai nha may MKP BP véi cac san
pham chu luc dé dat duoc gia tdng doanh s6 va lgi nhuén.

- Thong qua céc chu truong, chinh sach ctua cong ty, tao moi diéu kién thuén loi cho
Ban Giam doc hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2024.

- Chi dao va giam sat viéc chuyén giao cac san pham phi hop ctia Mekophar cho
cong ty TNHH Mekophar.

- Tich cuc tim kiém, dam phan cic dbi tac & cac nudc tién tién c6 nganh cong
nghiép dugc phat trién va tmg dung cbéng nghé cao dé chuyén giao ky thuét hay
nhuong quyén san xuat.

- Tlep tuc m¢ rong hoat dong Ngén hang té bao gdc MekoStem khong chi trén lanh
tho Viét Nam ma con hop tac véi dbi tic & nude ngoai trong viée nghién ciru san
xuét san pham sinh hoc tai Viét Nam.

- Tiép tuc lién két véi cac bénh vién xtc tién viéc thuc hién tng dung t& bao gbc
trong diéu tri.

- Chu trong viéc dao tao, sap xép, nang cao chét lwong doi ngii lao dong, doi ngii
quan ly, d6i ngii ké thtra.

- Phat trién t6t mbi quan hé véi cac nha dau tu va cd dong, dam bao viée cong bd
thong tin theo dung quy dinh.
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*‘.’Av
Trén day la bao cao cua Hoi dong quan tri nam 2023 va dinh hudng hoat dong nam
2024, ,
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
2
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