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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG NAM 2023

I. TONG QUAN:

Thach thic hang dau xuét phat tir viéc nganh duoc trong nudc con phai nhap khau
dugc liéu tir nudc ngoai vai ty 1€ kha cao, 1én tdi 80%-90%, trong dé s6 nguyén liéu
nhap khau tir An P6 va Trung Qudc chiém ty trong 1én téi 85% téng kim ngach
nguyén liéu nhap khau. Viéc tré lai ctia dich bénh Covid tai Trung Quédc 1am cho viée
nhap khiu nguyén vat liéu gip nhiéu kho khan, cong voi viée bdi canh thé gidi cé
nhiéu bién dong, xung dot Nga - Ukraine kéo theo khiing hoang ning lugng va nhiéu
nén kinh té 16n dang roi vao suy thodi, nhiéu nha may tai cic nudc phai déng cira,
ngudn nguyén vt liéu trén toan cdu ngay cang tré nén khan hiém dan dén gi ca ting
dot bién va thiéu hut sé luong tram trong. Kinh té trong nuée lién tiép gap nhiéu khé
khin, anh hudng dén tAm 1y nha dau tu, doanh nghiép va ngudi tidu ding, nganh dugc
pham ciing chiu nhiing tac dong khong nho.

Mekophar khéng ndm ngoai danh sach cta cac doanh nghiép bi anh huéng ning né do
hau Covid-19 va céc tac dong 16n trong nén kinh té toan cau, cong ty da gip khong it
khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra, nha may Mekophar BP —
Quan 9 nam 2022 d4 xuit khau sang Nhat, san pham dat tiéu chuan Japan GMP nhung
$6 lugng chua dat nhu ké hoach ban dau, Mekophar van phai bu 16 cho nha may
Mekophar BP— Q9 nén lgi nhuédn giam nhiéu, khong dat duoc ké hoach nam 2022.

II. BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI PIEU HANH TRONG HOQI PONG
QUAN TRI:

1. Thanh vién Hi Pong Quén Tri:

- Nam 2022, Hoi Pdng Quan Tri (HPQT) Céng ty C6 phin Hoéa - Dugc Pham
Mekophar hoat dong theo Quy ché hoat dong ctia HPQT, Diéu 18 cong ty, ddp ting
t6t quy dinh cia Nha nuéde vé quan tri cong ty dai chung.

- S6 thanh vién HPQT la 07 (bay) thanh vién.

Ong LE ANH PHUONG Chi Tich HDQT. q ’
Ba HUYNH THI LAN Phé Chu Tich HDQT, kiém Téng Gidm Péc.
Ba DPANG THI KIM LAN Thanh Vién HDQT.

Ba PHAN THI LAN HUONG Thanh Vién HDQT.
Ba NGUYEN THI QUYNH ANH Théanh Vién HDQT.
Ong PINH XUAN HAN Thanh Vién HDQT.
Ong SATOSHI KAWAMURA Thanh Vién HDQT
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Bdo cdo hoat déng ctia Hoi P6ng Qudn tri ndm 2022 va Phwong hwdng ndm 2023

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2022:

HPQT Mekophar duy tri viéc hop dinh ky hang quy nham téng két, danh gia hoat
dong san xuét kinh doanh méi quy, trao doi cac van d& va dinh hudng ké hoach cho
quy sau, déng thoi dua ra céc quyét dinh kip thoi dé quan tri cong ty.

Trong nam 2022, HDQT da tién hanh 05 (ndm) phién hop dinh ky. Viéc to chtrc céc
phlen hop cua HPQT dam bao dugc thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty va Luit doanh nghiép. Céc thanh vién HDQT da nghiém tic tham du cac cudc

hop va biéu quyét, cu thé nhu sau :

Sé £ Rs
Thanh vién HDQT Chire vu SOBUGLhOD oz | i chi
TT tham dw
Ong Lé Anh Phuong Chu Tich HPQT 05 100%
2 | Ba Huynh Thi Lan Phé Chii Tich HDQT 05 100%
Ba Dang Thi KimLan  [Thanh vién HDQT 05 100%
4 | Ba Phan Thi Lan Huong [Thanh vién HDQT 03 607, | V908 Hiakdo
cong tac
5 | Ba Nguyén Thi Quynh Anh [Thanh vién HDQT 05 100%
6 |Ong Satoshi Kawamura [Thinh vién HBQT 04 80% 3;22 iy tryge
7 | Ong Pinh Xuin Hin  [Thanh vién HDQT 05 100% Ef;ii du trye

Céc Nghi quyét HPQT d4 ban hanh trong nam 2022 bao gom:
a. Nghi quyét S6 01/NQ-HPQT, ngay 25/03/2022 gom cac ndi dung sau:

Théng qua béo céo tom tat tinh hinh san xuét va kinh doanh quy I nim 2022;

Thong qua bdo cdo tinh hinh hoat dong cia MEKOPHAR BP quy I ndm 2022;
Thong qua bao céo hoat dong ctia Ngén hang té bao gbc MekoStem quy I nam 2022;
Théng qua chuong trinh hop Pai hoi dong c6 déng ngay 29/04/2022;

Théng qua béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va phuong huéng nam
2022;

Thong qua bao cao hoat dong Hoi dong quan tri nim 2021 va phuong hudng nam
2022;

Théng qua bao cao két qua tai chinh ndm 2021 da duoc kiém toan & to trinh phuong
an phan phoi lgi nhuén va phan chia c6 tlrc nam 2021.

Théng qua bdo cao cua Ban ldém soat;

Théng qua to trinh stra do1, bé sung: Diéu 1€ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri

cong ty;
Théng qua to trinh:
Viéc lua chon don vi kiém todn cho nam tai chinh 2022;
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Bdo cdo hoat ddng cta Hji Péng Qudn tri ndm 2022 va Phwong hwéng ndm 2023

e Chi phi hoat déng cua Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt nim 2022;

o Khen thuéng Hoi dong quén tri, Ban didu hanh va Ban kiém soat nim 2022 khi loi
nhuén vuot ké hoach;

- Théng qua danh séach du kién :

e Chu tich doan;

e Thu ky doan;

e Ban kiém phiéu.

b. Nghi quyet S6 02/NQ- HDQT, ngay 29/07/2022 gom cac ndi dung sau :

- Thoéng qua béo cdo tom tat tinh hinh san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2022 va
thong qua bao céo tai chinh hop nhét 6 thang diu nim 2022;

- Théng qua bdo cdo tinh hinh hoat dong cia MEKOPHAR BP 6 thang dau nim
2022;

- Théng qua bio céo hoat dong ciia Ngan hang té bao gbc MekoStem 6 thang dau nim
2022,

- Théng qua to trinh thong béo vé viéc thay doi nguoi duge uy quyén cong bd thong
tin: Nguoi duoc 1y quyén céng bo théng tin méi la Ong Phan Anh Ta ai, thay doi nay
c6 hiéu luc ké tir ngay 01/08/2022 cho dén khi ¢é théng bdo sira doi/ hiy bo bang
van ban cua cong ty.

c. Nghi quyét S6 03/NQ-HPQT, ngay 20/10/2022 gém cic ndi dung sau :

- Théng qua béo cdo thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 9 thang nam 2022;

- Théng qua bao céo tinh hinh hoat dong quy 3/2022 cta MEKOPHAR BP;

- Théng qua béo céo tinh hinh hoat déng quy 3/2022 ciia Ngin hang té bao gbc
MekoStem;
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- Théng qua to trinh thay d6i thu ky Hoi ddng quan tri: Thu ky Hi dong quan tri méi ‘HFKOPH

la Ba Nguyén Thi Tuyét Thanh, thay déi nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay 01/11/2022 cho
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dén khi c6 théng bdo sira déi/ hity bé bcmg van ban cua cong ty.

d. Nghi quyét S6 04/NQ-HDPQT, ngay 21/11/2022 gdm cic ndi dung sau :

- Thoéng qua bao céo tinh hinh hoat dong 10 thang nam 2022;

- Thoéng qua ban ké hoach nim 2023.

e. Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT, ngay 13/01/2023 gdm cic ndi dung sau :

- Théng qua bio céo thuc hién ké hoach san ;(ur?'lt’ va kinh doanh ndm 2022. Phuong
hudng hoat dong nam 2023; Bdo cdo tom tat két qua san xuat va kinh doanh nam
2022;

- Thong qua bao céo tinh hinh hoat dong nam 2022 va phuong huéng hoat dong ndm
2023 cuia MEKOPHAR BP.

- Thoéng qua bao céo tépg két hoat dong nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam
2023 cua Ngéan hang t€ bao goc MekoStem.

IIIl. CONG TAC GIAM SAT BAN PIEU HANH :

- HDPQT da gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va céc Nghi
quyét HPQT ban hanh trong nam 2022 cia Ban di€éu hanh théng qua cac tinh hinh
hoat dong nhu sau:
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Bdo cdo hoat déng ctia Hi Dong Qudn tri nam 2022 va Phwong hwéng ndm 2023

1. Hoat ddng san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2022 gia nguyén vét liéu dAu vao ting rat nhidu lan trong khi gia thau
lién tuc giam ¢ muc qua ré so voi nguyén vat lidu dau vao nén coéng ty khong thé
trung thau thudc vao céc bénh vién

Gia han s dang ky: hién cong ty van c6 rit nhiéu mit hang hét sé ding ky nhung
chua xin duoc gia han so dang ky, anh huong dén viéc nhap khau nguyén liéu va san
xuét cla cdng ty. Mot sé mat hang duoc gia han nhung thoi gian gia han qué ngin
cong ty khong kip dat nguyén liéu dé san xuét.

Cac nguyén liéu nim trong danh muc kiém soat dic biét phai chiu céc thu tuc phuc
tap theo quy dinh, doanh nghiép phai dbi dau véi viée ngung tré nhleu don hang san
xuét do mét thoi gian xin han ngach nhap khau cac nguyén liéu nam trong danh muc
nay.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 du di cé sw nd luc cia HPQT, Ban Téng
giam déc va tap thé CBNV cong ty Mekophar, truée tinh hinh qué khé khan, cong ty
ciing chi thuc hién diy du cic nghia vu tai chinh véi nha nudc nhung doanh thu, loi
nhudn va ¢ tirc déu khong dat ké hoach.

Doanh thu thuan Triéu ddng | 1.350.000| 1.192.146| 88,31%
. N , A . A A 0

Loi nhuan truée thue Triéu dong 100.000 64.787 64,79%

Ty 18 ¢b tic % 20% 10% 50%

. Thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Hoi ddng quan tri da ciing Ban Téng giam ddc trién khai cac giai phap hoat déng
nhu sau:

Giam sat coéng tac diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi
dfmg ¢ dong nim 2022.Céc thanh vién HPQT tai cong ty di tham gia cac cudc hop
giao ban hang thang voi céc lanh dao céc phong ban, phan xudng dé nghe bao cdo
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh hang théang va c6 y kién chi dao truc tiép.

Té chirc Pai hoi ddng cb dbéng thudng nién vao ngay 29/04/2022 thanh cong tot dep.
Thuc hién xong chi tra ¢d tirc nam 2021 theo Nghi quyét ctia Pai hdi déng cd dong.

Chi dao va giam sat viéc san xuét va xuét khdu thuéc Non Beta Lactam tai nha may
Mekophar BP. Hién nay nha may tiép tuc dugc cong nhdn GMP Japan va di tiép tuc
xuat hang di Nhat.

Chi dao va gidm sat hoat dong Ngéan hang té bao gbc MekoStem.

Chi dao va giam sat Ngan hang MekoStem trong viéc thuc hién tai danh gia AABB
va da thanh cong trong cudc danh gia cia AABB, da duoc cép ching nhan chinh
thirc cé gia tri tir 01/07/2022 - 30/06/2024 AABB (Association for the Advancement
of Blood & Biotherapies).




Bdo cdo hoat dbng ctia Hi Pong Qudn tri ndm 2022 va Phwong hwéng ndm 2023

3. Thue hién cic quy ché hoat dong ciia HPQT va Cong bd théng tin:

- HDQT da xay dung quy ché hoat dong cua Hoi dé“mg quan tri, Quy ché noi bo vé
quéan tri cong ty, Quy ché hoat dong Ban kiém soat, cic quy ché dd duoc Pai hoi
dong c6 déng vao thang 4 nim 2022 thong qua. Trong cong tac quén 1y, didu hanh,
Ban Tdng giam dbc va cac can bd quan ly khac da lubn tudn thu cac quy dinh cta
phap luat, ctia diéu 1& cong ty, quy ché quan tri cong ty, cac nghi quyét cia Pai hoi
dong c6 déng va HDQT.

- Céng ty da thuc hién t8t viéc cong b thong tin, ding quy dinh theo phép luat.

- Théng tin dugc cong bb bao gdm: béo céo tai chinh, bdo cdo thudng nién, bdo céo
tinh hinh quan tri, béo cdo giao dich ¢ déng va cac bao cdo khac.

4. Tinh hinh dAu tu tai chinh:

e Diu tw vao cong ty con:

- Céng ty TNHH Mekophar :900.000.000.000 dong

e Pau tw tai chinh dai han :

- Cong ty TNHH BV Tu nhén Pa khoa An Sinh : 18.518.960.000 dong

- Céng ty TNHH Orchids ©5.550.000.000 dong

e Pau tw tai chinh ng:fm han:

- Péu tu chimg khoan kinh doanh nhu sau:

Stt Tén cong ty Tri gia (VND)
Cong Ty CP DPTW VIDIPHAR 4.070.000.000
2 | Céng Ty CP DP OPC 241.461.100
3 | CTy CP Bao Bi Dugc 6.635.250.000
Tong Cong 10.946.711.100

- Tién giri ¢6 ky han trén 6 thang tai ngay 31/12/2022:  60.000.000.000 dong
- Lai tién giri, trai phiéu va Cé tirc nhan duoc trong ndm 2022 1a: 13.896.772.570 dong.

IV.BAO CAO CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM
2022:

Can cir didu 18 td chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Hoéa - Dugc pham
Mekophar, Hoi dong quan tri bao cdo chi phi hoat dong cua HDQT Cdng ty nhu sau:

- Tédng doanh thu san xuat chinh : 1.092.178.634.985 ddng
_ Chi phi duoc trich (0,3%/Deanb'thu)  :  3.276.535.905 ddng
= Sthucchi : 1.464.000.000 dong
= Chi phi thira : - 1.812.535.905 dong
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Bdo cdo hoat déng ctia Hji Déng Qudn tri ndm 2022 va Phwong hwéng ndm 2023

V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Céc chi tiéu ké hoach:

___Chitiéu yon vitinh | Kéhoach 2023
Doanh thu thuan Triéu ddng 1.100.000
Loi nhudn trude thué Triéu dong 50.000
Ty 1& cb tirc % 10%

2. Cac hoat dong:

Hoi dong quan tri xac dinh chu truong, phuong huéng hoat dong vao mot s6 nhiém
vu trong tdm nhu sau:

- Thoéng qua cac chud truong, chinh sach cua cong ty, tao moi diéu kién thuéan loi cho
Ban Tong Giam doc hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023.

- Xdc tién thac ddy viéc dua nha may MKP BP dat tidu chudn GMP EU.
- Chi dao va gidm sat viéc chuyén giao cac san phim phu hop cia Mekophar cho
cong ty TNHH Mekophar.

- Tim kiém céc ddi tac & cac nudc tién tién c6 nganh cong nghiép dugc phat trién va
tng dung coéng nghé cao dé chuyén giao k¥ thuat hay nhuong quyén san xuét.

- Tép trung céc giai phap hiru hiéu nham néang cao loi nhuén, nhu xay dung ké hoach
" tai chinh, ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi trong san xut. .

=.Tiép tuc mé rong hoat dong Ngan hang té bao gbc MekoStem khong chi trén lanh

. 7 tho Viét Nam ma con hop téc v6i doi tdc & nudc ngoai trong viéc nghién ciru san
_. Xuat san pham sinh hoc tai Viét Nam.

- Tiép tuc lién két vé&i cac bénh vién xac tién viéc thuc hién ung dung té bao géc trong
diéu tri.

- Ch trong viéc dao tao, sép xép, nang cao chét luong doi ngii lao dong, doi ngli quan
ly, d6i ngli ké thira.

- Phat trién t8t mbi quan hé véi cac nha dau tu va cb déng, dam bao viéc cong bd
thong tin theo ding quy dinh.

Trén déy 1a bdo céo ctia Hoi ddng quan tri nam 2022 va dinh huéng hoat dong nam

2023.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.
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