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BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Khai mac lic 8h30 ngay 28/04 /2021 tai Hgi trerong
Céng Ty C6 Phian Hoa-Dwoc Phim Mekophar
A.NGHI THUC THU TUC:

1. Tuyén bé Iy do va giéi thi¢u thanh phan tham dy dai hi :

Ba Nguyén Lé Phwéc An:

1. Tuyén b6 Iy do: Pai Hoi Dong C6 Déng thuong nién nim 2021 dugc td chirc hom nay dé
Béo Cao két qua san xuét kinh doanh niam 2020; Bio Céo két qua tai chinh nam 2020; Béo
c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri; Béo cdo ctia Ban Kiém soat va théng qua cac t trinh.

Gi6i thiéu thanh phan tham du:

Dai Biéu tham dw: Ong Lé Vin Son — Chu tich Hoi ddng Quan tri Tdng Céng ty Dugc Viét
Nam-Cong ty C6 phan.

Hoi Pong Quan Tri, BanTéng Giam Pdc,Ban Kiém Soat, cac ¢d déng va dai dién ¢ dong.
Bdo Céo Kiém Tra tw cich ¢d déng:
S6 lugng dai biéu cb dong tham duy 13 59 c6 dong, dai dién 2/.780.167¢6 phan (chiém 94,81 %
tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét). Pai Hoi du diéu kién dé dugce tién hanh.
Théng qua qui ché lam viéc va biéu quyét.
Biéu quyét: 100 % dongy
2. Thong qua danh sich chii tich doan & thw ky doan & ban kiém phiéu:
Ba Phuéc An:
Kinh trinh dai h¢i thong qua danh sach :
Chi Tich DPoan:
 Ong Lé Anh Phuong

% Ba Huynh Thi Lan
%+ Ba Phan Thi Lan Huong



Thw Ky Doan:
% Ba Nguyén Thi Tuyét Thanh
< Ba Nguyén Thi L& Thuy
Ban Biu cir & Kiém Phiéu:
% Ong Nguyén Minh Thi (TB)
% Ong T6 Quang Hbi
% Ong Db Duy Liém
Biéu quyét: 100 % dongy
3. Thong qua chwong trinh dai hoi:
Bidu quyét: 100 % dong y

B. NOI DUNG DAI HOLI:

1. Thong qua Bio Cio két qua san xuat kinh doanh nim 2020 va phwong hwéng nhiém
vu nam 2021.

Ba Huynh Thi Lan bao céo (¢6 dinh kém)

2. Thong qua Biao Cio Hoat Pong Hoi Pong Quin Tri nim 2020 va Phuwong hwéng nim
2021.

Ong Lé Anh Phuong béo cdo (c6 dinh kém)

3.Théng qua Bio Cio két qua tai chinh nim 2020 da dwge kiém toin va Té Trinh
phwong an phan phéi loi nhuén va phén chia c6 tiec nim 2020.

Ba Lé Thi Thay Hing béo céo (c6 dinh kém)

4.Thong qua Bao Céo ciia Ban Kiém Soat

Ong Nguyén Viét Luén bao céo (c6 dinh kém)

5. Théng qua t& trinh sira ddi Diéu 1¢ , Dy thao Quy ché ndi by vé quan tri cong ty, Dur
thao Quy ché hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri va Dy thiao Quy ché hoat dong ciia Ban
kiém soat.

Ong Lé Anh Phuong doc t trinh (c6 dinh kém)

6. Thong qua t& trinh Phwong an phat hanh c¢6 phiéu chi tra ¢é titc nim 2020.

Ba Phan Thi Lan Huong doc to trinh (c6 dinh kem)

7. Thong qua To Trinh :

- Viéc lra chon don vi kiém toan cho niim tai chinh 2021.

- Chi phi hoat dng ciia Hoi Pong Quan Tri va Ban Kiém Soat nim 2021.

- Khen thwéng Hoi Pong Quan Tri, Ban Piéu Hanh va Ban Kiém Soat nim 2021 khi loi
nhuin vuet ké hoach
Ba Phan Thi Lan Huong doc to trinh (cé dinh kem)



8. Thao luin va gép ¥ cia dai biéu, c6 dong:

Co dong s 1: Thua doan chu tich va thua céc quy co dong, cac bao cdo cia Hoi ddng quan
tri, ban tong gidm doc va bao cao ban kiém soat, bao cdo rat ddy du va chi tiét, tuy nhién véi tu
cach la c6 dong t6i ciing ¢ ¥ kién sau:

Vén dé 1: Véi nhitng bao cdo cua Hoi déng Quan tri, ban téng giam dbc, van dé thir nhit t6i
hoan toan nhét tri. Té6i cling rt chia sé, déng cam véi cac bao céo trén vé thuan loi, vé kho
khin vé cac quyét toan da dwoc ban kiém toan kiém trong ndm 2020. T4t ca nhitng kho khian
ma céc doanh nghi€p dang gip phai 1a khé khan chung ctia cdc doanh nghiép thi tit ca moi
ngudi déu biét nhu khé khan vé Covid, khé khan vé sb ding ky, vé visa, khé khin vé ddu thiu,
nhitng khé khan nay Hiép hdi, cac doanh nghiép ciing nhu Mekophar cia ching ta ciing da
kién nghi rt nhiéu véi B Y té.

Vian d& 2: V& kho khan cia Mekophar dén thoi diém nay khac véi nhitng khé khan cua doanh
nghiép khéc, vi Mekophar c6 nhitng san pham chu luc ¢ s6 dang ky trong nam 2019, 2020
dem lai doanh thu rit 16n. Nhung khi ding ky lai thi khéng duge gia han vi cdc mit hang nay
khong c6 cong thirc géc lam anh huéng dén san xuit kinh doanh. Mot kho khin nira la
Mekophar dang xay dung nha may chién luge véi Nhat, tuy nhién trong giai doan cua cong ty
Mekophar x4y nha may, ching ta xdy xong thi méi dugc cdp visa, trong khi cac nha may khac
¢6 lién két v6i nude ngoai thi duge cép visa song song trong qua trinh xdy dung. Tiéu chi lam
viéc voi Nhat doi hoi rat cao so véi cac nuée EU. Téi danh gia rit cao céc nd luc cua Ban
Lanh Pao ddi v6i hai khé khan trén. Pong chi Téng giam dbc khi di hop véi Hiép Hoi ciing ¢6
nhimg birc xtic vé van dé nay. Tuy nhién ddy 1a giai doan ching ta can phai hy sinh dé phat
trién hoan hao.

Vin dé 3 : V& Phuong hudng phit trién ciia Mekophar, chiing ta da xdy dugc nha may Nhat la
¢6 co hdi tiém nang rét 16n, néu xin dwoc s6 dang ky thi chiing ta s& phat trién. V& sb ding ky
hién nay Mekophar ciing dang xin va s& duogc cip. Néu dwoc cp sb diang ky som thi san xut
kinh doanh ctia Céng ty s& phat trién sém. Chung ta can phai tip trung dau tu xin that nhiéu sé
diang ky, ngoai nhirng san phim xuat khdu di Nhat ching ta ting cudng san xuét san pham theo
tiéu chuan Nhat tiéu thu tai Viét Nam ciing 12 mot thudn lgi. V& phat trién mang luéi OTC ddi
v6i viée du thau cé canh tranh nén viée diu thau cling gip kho khin, vi vay ching ta phai nd
luc mé& rong mang ludi OTC dé phat trién san xudt. Nam 2021 cong ty s& con gip nhiéu kho
khin vi chinh sach ctia nha nude va Bo Y Té con thay dbi va dich bénh Covid van chua n, do
d6 cong ty ching ta can c¢6 nhimg giai phap pht hop trong san xuét kinh doanh dé vuot qua
nhitng kho khan nay.

Cb dong 277 :

Téi dd nghe giai trinh ctia dodn chu tich vé nhitng khé khin trong nhimg nim qua, tuy nhién
t6i c6 quan sat trén thi trudng thay c6 nhidu doanh nghiép khéc ciing gidng nhu doanh nghiép
ching ta, nhung tai sao ho c6 két qua kinh doanh ting trudng tich cuc, con doanh nghiép
ching ta lai gip nhiéu khé khan. Viéc ching ta khong duge cap s6 diang ky hay bi tr&, nhu vay
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Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh c¢6 nhin nhén khi 1én ké hoach vé viéc x4y nha méy hay
khi xin s6 ding ky nhu thé nao dé din dén két qua kém tich cuc dén nhu vay va kéo dai nim
nay 1a nim thir 2, thir 3. Ban didu hanh dit ké hoach suy giam nim nay 1a nim th{ 3 lién tuc.
Mekophar trude kia & top 5 doanh nghiép Dwgc 16n trén thi trudng, mong ban diéu hanh xem
xét lai cach 1am viée, cach dit ké hoach san xuét kinh doanh sat vé6i thuc té @& Mekophar quay
lai nhu truée. V& nhan su nén thay dbi dua cac ban tré c6 ning luc, ning dong tham gia vao
céc vi tri quan trong dé dua cong ty ngay cang phat trién.

Cb déng 373: T6i xin duogc hoi:

1. Trong béo céo kiém toén t6i thdy c6 mét khoan doanh thu cho thué mit bang 1a 9 ty, cho hoi
doanh thu nay & dau?

2. Céng ty ¢6 mot bénh vién An sinh, nhung trong béo céo chi dé cap dén tai chinh. Téi thiy
Cong ty TNHH bénh vién An Sinh dang xdy mot bénh vién An Sinh 6 Ha N§i, viéc nay la
nhu thé nao?

3. Téi thiy cong ty hop tac véi Nhat va dau tw nha may 14 900 ty, theo t6i dugc biét cac quy
trinh san xudt cua Nhat rit nghiém ngit thi s& khé ¢6 hiéu qua trong dau tu kinh doanh. Dy
kién nim nay cong ty s& xuét di Nhat dugc bao nhiéu tridu vién thudc trong ké hoach nam.
Day chuyén san xuit ciia Nhét ¢ nhiéu tiéu chuén cao xudt khau di duoc nhiéu nude. Vay
v6i nhitng ddy chuyén méi sau nay ciia nha mdy, cong ty sé tiép tuc véi Japan GMP hay c6
dinh huéng méi, s& hop tac EU GMP hay lam da tiéu chudn dé c6 thé xuét di nhiéu nuéc?
Va du kién trong nim nay chung ta sé& xin dugc bao nhiéu sé ding ky?

Co dong 056 & 152 :

Chung t6i chia sé véi khé khin cua cong ty trong nam 2020. Loi nhudn cong ty thap hon so
v6i nhitng nam qua. Téi d& xuét Ban lanh dao cong ty tim giai phap nao d6 dé lam céng ty
tang loi nhuén trong nhitng nim téi. C6 dong NPP da cé dong gop gi cho cong ty Mekophar
trong nhirng ndm qua?

Co déng 236:

Vira qua Chi Lan ¢6 n6i nhiéu vé van dé khong gia han duge s6 dang ky, xin chi chia sé Iy do
tai sao nhu vay? T6i di di hop 3 nam lién va ciing dd dugc nghe ai dau tu vao Mekophar sé
phai du tu dai han, c6 mét sé nha dau tu c6 thé mua cd phiéu dai han thi khong ¢6 van dé gi,
nhung ho can phai biét 16 trinh cia cong ty minh nhu thé nao?. Trude day chi ¢6 néu nam 2020
c¢b phiéu s& c6 tinh thanh khoan nhung dén hom nay cong ty da dat dugc GMP Nhat tuy nhién
nha may hoat dong van chua thdy hiéu qua thi cac nha dau tu hoi mat kién nhan. Theo chi thi
nha may cua minh s& hoat dong tt véi ngudi Nhat hay khong?

Ba Huynh Lan :
Trong nhitng nim qua, cc cong ty khéac ciing gip khé khin nhung van hoat déng dugc vi mdi

cong ty c6 nhirng kho khan khac nhau. Mekophar ¢6 mdt s6 mit hang khong ¢6 cong thirc gbe
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da phat trién trén 25 nam nhung dén khi dang ky lai thi khéng dugc cip. Mekophar c6 tat ca 18
mit hang khong dugc cdp sé dang ky, ching t6i da c¢6 ¥ kién véi Bo Y Té vé viée nay. Nhirng
mit hang nay ching t6i da tiéu thu trén thi truong véi sé lugng rat nhidu nhung khong c6 10
canh bao gi tir thi truong ca. Bay gio ching téi bi ngung san xuit trong khi cac mit hang nay
chiém s6 lwong doanh thu rét cao, chung t6i da di hop va da c6 y kién rét nhiéu lan. Vira rdi
chiing t6i méi dugec Bo Y Té xem xét lai va cép cho ching t6i 1 mat hang con lai 17 mit hang
chua c6 sé dang ky, nhitng mat hang nay do ching t6i xdy dung 1én va béan rét dugc trén thi
trudng nhung dan dan cong ty bi mét sé diang ky va chua dugc cdp lai. Hién nay s6 ding ky
gia han 1 niam con 72 hd so dang con & Cuc Quéan Ly Duoc, sb dang ky gia han 5 nam 1a 123
s6. Cac ¢6 dong va ngudi lao dong cuia cong ty ciing rat vat va, viéc chay mau chét xdm cia
cong ty cling rat 16n. Ching t6i da trin tré vé viée nay rit nhiéu, ching t6i hy vong dwoc cap
s6 ding ky sém , dé chung t6i ¢6 thé vuot qua nhitng khé khan nhw hién nay, dua gudng may
san xut hoat dong binh thudng nhu trude day.

Chiing t6i cling dang phat trién va dua nhitng nhan lyc tré, nhiét huyét dé ning cao ning luc va
vuc ddy cong ty. V& du kién sb ding ky, ching toi khong thé tra 161 1 s& xin dugc bao nhiéu
s6 ding ky, ching t6i da nop ddy du hd so 3 nam nay va du kién trong dot t&i sé dugc cép 5 s6,
day 1a van @& quan trong trong viéc san xuét dwoc phém.

Dau tu nha may theo tiéu chudn GMP Nhit, ddy 14 tiéu chuin khic khe nhung rat tt khong chi
xuit di Nhat ma cong ty con mudn cé nhimg san phdm dat tiéu chuin cao dé phuc vu cho
ngudi Viét Nam duge sir dung tot hon.

Loi nhuan giam 1a do 16 & cdng ty con trong nim 2020, 156 42 ty. Ban lanh dao xac nhén nam
2021 vén con nhiéu khé khin. C6 ddi tac Nhat dang hop truc tuyén & ddy ciing x4c nhén didu
nay. V& viéc xdy bénh vién & Ha N6i hoan toan khéng phai cia An Sinh, chiing tdi cling dang
khiéu nai ho khéong dwoc 14y tén An Sinh dé dat tén cho bénh vién nao d6 dang xay & Ha Noi.

Phan cho thué mit bing véi lgi nhudn 9 ty, ké toan trudng sé& giai thich rd hon

Ba Thiy Hiing :

Doanh thu loi nhugn 9 ty trong bdo cdo tai chinh Ia doanh thu chi yéu 1a tién thué mat bang
cua b¢nh vién An Sinh va khu dat Pasteur (hop tac kinh doanh khach san). Dat d6 van la dat
cac doi tac thué cia Mekophar. D6i vdi bénh vién An Sinh ngoai tién thué dat, Mekophar con
go6p von véi bénh vién An Sinh va hang nam dugc chia c6 tire, tién ¢ tire dugce chia, cong ty
dua vao thu nhép tai chinh.

C6 dong 152 : Nam 2020 chia ¢b tirc 1a 20% cling hop 1y, nhung cac cb déng mua c¢b phiéu
v6i gid 1a 40.000 dong, vay thi % chia cd tirc vai ty 18 vay 1a thip, Ban lanh dao xem xét ting
thém mtrc chia c¢6 tirc cao hon.

Ba Kim Lan : Viéc cong tac véi Nhat theo tiéu chudn GMP Nhit rét kho khan. Trude day
ching t6i da ting 1am viéc véi Han Qudc, Ngin hang MekoStem 1am tiéu chudn AABB cua
My, nhung véi Nhat thi vin d& k¥ thudt san xudt dé thudc dat tiéu chudn rit khic nghiét.
Chiing t6i c6 nguyén vong san xuit ra nhirng san phim dat tiéu chuin k¥ thudt cao, khi nguoi
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Viét Nam duge diéu tri bénh thi ching ta c¢6 thé sir dung san phidm san xut tai Viét Nam c6
gié tri cao vé k§ thuét, chét lwong va gia ca hop 1y, chinh vi diéu dé ma ching t6i méi lya chon
hop tic v6i Nhat Ban, vi lya chon nay ma chiing t6i gap nhiéu khé khan phirc tap. Ching t6i
da dua hét tét ca nhitng kinh nghiém, k§ thudt ctia minh d& c6 thé tiép thu nhimg vén dé k¥
thudt ma nguoi Nhat da trao cho chiing t6i. Nha may quédn 9 di dat tiéu chudn GMP Japan
ngay lan déu tién khi xét duyét va ching t6i da xuét khau sang Nhat hon 30 triéu vién, nhung
ching t6i chwa dugc lam dén cong doan thanh pham cudi ciing ma chi lam dén cong doan ban
thanh pham. Tai nha may quin 9 chung t6i c6 may kiém tra vién, & Viét Nam chi cé duy nhat
nha may chiing t6i c6. Khi chiing t6i kiém tra san phdm xong xuat khau sang Nhat, ngudi Nhat
kiém tra lai mot 1an nita bing méy va tham chi kiém tra thém bing mét thuong. Vi vy cong
doan kiém tra theo tiéu chuin ctia Nhét rat khé khan, c6ng nhan va nhan vién cua nha may
quén 9 lam viéc rat vat va. Ngudi Nhat rit can thén, trong thdi gian ddu van con 1a thim dinh,
nhitng san phim ho chuyén giao cho chung tdi ho van thdm dinh chit luong san phdm, dén san
pham thir 2 ching t6i dang lam hd so chuyén sang bén Nhat dé duoc xét duyét, déi véi Nhat
mdi san phdm déu phai duoc xét duyét. Ngoai 2 san pham vira néi trén, nim nay ching toi s&
nhan duoc 5, 6 mit hang chuyén giao nira, ké hoach san xuét dé xuét khiu sang Nhat Ban dén
cubi nim 2021 chi dugc 80 dén 100 triéu. Theo ké hoach khoang nim 2023 sé trién khai dat
tiéu chuin xudt khau khoang 300-400 triéu vién. D6 1a vin dé dé ching t6i duy tri nha may dat
tiéu chuan GMP Nhat Ban, that su thé manh cia Mekophar 1a dwa san pham cia quan 11 I1én
quan 9, ching t6i s& ap dung nhitng san phim lam & ddy theo tiéu chuan Nhat Ban, dé ning
cap san phim ding d4u thau tai Viét Nam, d6 1a ké hoach sép t6i ciia nha may.

9. Biéu quyét cic bdo cdo va cac to trinh:
Sau khi cac c¢6 dong bo phicu vao thung phiéu, Ban Kiém phi€u thu phiéu, kiém phicu ldp bién
ban va béo cdo két qua.

10. Cong bd két qua kiém phiéu :
Ong Nguyén Minh Thi, Truéng Ban kiém phiéu, bao cdo két qua kiém phiéu nhu sau

1. Béo Céo két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va phuong huéng nhiém vu nim

2021 :
Ty 1é biéu quyét tan thanh: 21.190.439 cé phiéu  97.29 %
Khong tan thanh: 138.680 c6 phieu 0,64 %
Khéng y kién: 451.048 cé phiéu  2,07%
2.Thong qua bao céo hoat dong Hoi Pong Quan Tri nim 2020 va phuong hudéng nim
2021:
Ty 1é biéu quyét tan thanh: 21.190.439 cé phieu  97.29 %
Khéng tdn thanh: 138.680 co phiéu 0,64 %
Khéng y kién: 451.048 c6 phiéu  2,07%



3. Théng qua bdo cdo két qua tai chinh nim 2020 di duoc kiém toan. T trinh phuong
&n phan phoéi loi nhuén va phén chia ¢d tirc nam 2020 :

Ty Ié bidu quyét tén thanh: 21.185.021 cé phiéu 97,27 %

Khéng tdn thanh: 138.680 cé phiéu 0,63 %

Khéng y kién: 456.466 co6 phiéu 2,10 %
4. Théng qua bio céo ciia Ban Kiém soat:

Ty Ié bidu quyét tan thanh: 21.190.439 c6 phiéu  97.29 %

Khéng tan thanh: 138.680 c6 phiéu 0,64 %

Khéng y kién: 451.048 co phiéu 2,07%
5. Théng qua t& trinh sira d6i, bo sung Piéu € :

Ty Ié biéu quyét tan thanh: 21.165.186 cé phiéu 97,18 %

Khéng tén thanh: 138.680 c6 phiéu 0,63 %

Khéng y kién: 476.301 c6 phiéu 2,19 %

6. Thong qua du théao quy ché ndi bd vé quan tri cong ty:

Ty I¢ biéu quyét tan thanh: 21.174.986 ¢6 phiéu 97,22 %
Khéng tan thanh: 138.680 cé phiéu 0,64 %
Khoéng ¥ kién: 466.501 cé phiéu 2,14 %

7. Thoéng qua du thao quy ché hoat dong ctia Hoi Péng Quén Tri :
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh: 21.190.439 c6 phiéu  97.29 %
Khéng tdn thanh: 138.680 c6 phiéu 0,64 %
Khéng y kién: 451.048 ¢6 phiéu 2,07%
8. Thong qua du thao quy ché hoat dong ciia Ban Kiém Soat :

Ty 1é biéu quyét tan thanh: 21.190.439 cé phiéu  97.29 %
Khéng tan thanh: 138.680 c6 phiéu 0,64 %
Khéng y kién: 451.048 cé phiéu  2,07%

9. Théng qua td trinh Phuong an phéat hanh ch phiéu chi tra ¢d tirc ndm 2020 :

Ty I¢ biéu quyét tan thanh: 21.190.439 cé phiéu  97.29 %
Khéng tan thanh: 138.680 c6 phiéu 0,64 %
Khong y kién: 451.048 co phiéu 2,07%



10. Thoéng qua to trinh :

- Viéc lya chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2021.

- Chi phi hoat dong ctia Hoi Pong Quan Tri va Ban Kiém Soat nam 2021.

- Khen thuéng Héi Pdng Quéan Trj, Ban Piéu Hanh va Ban Kiém Soat nim 2021 khi
lgi nhudn vugt ké hoach.

Ty 1é biéu quyét tan thanh: 21.190.439 6 phiéu  97.29 %
Khéng tan thanh: 138.680 cb phiéu 0,64 %
Khéng y kién: 451.048 c6 phiéu 2,07%

11.Théng qua Dy Thao Nghi Quyét Pai Hoi Pong Co Pong :

Ba Nguyén Thi Tuyét Thanh: Poc Nghi Quyét va xin Biéu Quyét thong qua Nghi quyét

Ty 1é bidu quyét tan thanh: 100 %
Khong tan thanh: 0 %
Khéng y kién: 0%

Nghi quyét Pai hi va Bién Ban Dai Hgi sé duge dwa 1én trang théng tin dién tir cia
Mekophar dé cac c6 dong tham khao.

12. Bé mac Pai Hoi.

Chi Tich Doan :

Xin cam on céc cb dong di vé du dai hoi va déng gop y kién, gép phén gitp Dai Héi thanh
cong tot dep, HPQT xin hira s& thuc hién nghi quyét Pai Hoi Pong C6 Dong nim 2021 va cb
gfing thue hién tot nhiém vu.

Tuyén bo bé mac Pai Hoi.

Pai Hoi két thac lae 11 h 30 phit cing ngay.

CHU TICH POAN THU KY POAN
S gV
Ong Lé Anh Phuong Ba Nguyén Thi Tuyét Thanh
Ba Huynh Thj Lan Ba Nguy?n m
Ba Phan Thi Lan Huong
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